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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapg¢i, olumlu, atilgan, basladigi
isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, disiinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter
sahibi geng yetistirmektir. Bunun icin de 68retim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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Sunus

Bilgi ve bunun iirtinii olan teknoloji ¢cagini yasayan ve bu nedenle hizla degisen
diinyamiz giderek Kkiiciilip biitiinlesirken, iilkemizin de bu yeni gelismelere ayak
uydurmasi, bunun yani sira toplumsal ve ekonomik kalkinma hedeflerine ulasmasi,
Atatiirk’in vizyon olarak gosterdigi “Cagdas medeniyetlerin istiine ¢ikmak”
¢abalarinin hedefe ulasmasinin yolu egitimden gegmektedir.

Iyi planlanmis bir egitim yuvasi, bireylerin gelismesi ve sosyallesmesinin itici giicii oldugu
gibi kendine yeten, kendini gelistirmek icin arastiran, saglikli ve mutlu insanlarin
olusturacagi bagimsiz, giivenilir ve mutlu bir toplum olmanin da ilk sartidir. Bu bakimdan
planlanmis ve hedefler koymus bir egitim hizmeti toplumumuz i¢in biiyiik bir 6nem
tasimaktadir.

Bu “Stratejik Plan”la cergevesi cizilen ve 2005 yilindan bu yana c¢alismalari
yuritiilen, 6grenci basarisinin artirilmasi, 6gretmenlerin mesleki verimliliginin
ylkseltilmesi ve velinin okulu i¢sellestirmesi calismalar1 temelde insan kaynaklarini
gelistirme yaklasimini benimsemektir. Elinizdeki bu stratejik plan okulumuzda
uygulanacak yeniliklerin saglikli sonuglar verebilmesi amaciyla tiim paydaslarin

katiimiyla hazirlanmistir. Yapilacak g¢alismalara 151k tutmak tizere her yil

hazirlayacagimiz gelisim plani ile stratejik planimizi yeniden degerlendirmis, gerekli
revize ¢alismalarini yapmis olacagiz.

Biitiin bu giizel fikirlerin ve yeniliklerin yiireklilik ve sabirla yasama gecirilebilecegi
diisiincesinden hareketle bu ¢alismalarda yer alan ve alacak olan herkese basarilar
dilerim.

Saygilarimla... Necdet ZEHIR

Okul Midira
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. BOLUM

Giris ve Plan Hazirlik Sureci



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas,

hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stlirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma

takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, list kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tliyeleri bir araya gelinerek ¢alisma takvimi olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulun
2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
O0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini1 saglamak ilizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim
boliimiine gegilerek okulumuzun amacg, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.



Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Adi1 Soyad1 Unvani
Necdet ZEHIR Okul Miidiiri Ciineyt SUNA Miidiir Yardimcisi
Sercan USLU Midiir Yardimcis1 = Selinay AKTAS AKBAYRAK Ogretmen
Sevim OZDEMIR Ogretmen Elif Tuba KARA Ogretmen
Ash OZKIRIM Okul Aile Birligh o) ot Kadir AKTAS Ogretmen
Baskani
Okul Aile Birligi )
Havva COBANCI Yonetim Kurulu  ilker AL Ogretmen

Uyesi



[I. BOLUM
Durum Analizi



DURUM ANALIZi

Durum analizi boélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile

okulumuzun Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Tepebas1 semtinde okul sikintisinin hat safhada olmasi nedeniyle Eskisehir Valilik Makami'nin 11/09/1984 giin ve
715.2/321012 sayil1 yazilar ile Bakanliga yenibir okul agilmasi teklif edilmistir. Bakanlik¢a Valilik Makami'nin teklifi uygun goriilmiis,
Mehmet Akif Ersoy Ortaokulunun agilmasina karar verilmistir.

Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanliginin 23/210/1984 giin ve 423(26)8458587 sayil1 yazilari ile okulun 6gretime agilmasina
karar verilmistir. Okul 6gretime 15/10/1984 tarihinde baglamistir. 18/10/1984 giinii Eskisehir Genglik ve Spor Miidiir Vekili Selami
YUCE, davetliler huzurunda okulun agilisin1 yapmistir. 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda 4+4+4 egitim sistemine gegcisle birlikte
okulumuz Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu olarak faaliyetlerine devam etmistir. Glinlimiizde de bolgenin en c¢ok tercih edilen

okullarindandir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Okul Kiinyesi
ili: flcesi:
Adres: ULUONDER MAH. ORSAN Cografi Konum (link) : https://www.google.com/maps?11=39.788601,30.486355&z=18
SK. NO: 8 Tepebasi/ESKISEHIR TR&gl=US&mapclient=embed&q=39%C2%B047%2719.0%22N
+30%C2%B029%2710.9%22E+39.788601,+30.486355@39.78
86011,30.486355
Telefon 0222 335 2667 Faks Numarasz: 02223354281
Numarasi:
e- Posta Adresi: eskisehirmae@gmail.com Web sayfas1 adresi: https://eskisehirmakifersoy.meb.k12.tr
874957@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 874957 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 15.10.1984 Toplam Calisan Sayis1 70
Ogrenci Sayist: Kiz 331 Ogretmen Kadin 49
Erkek 388 Sayisi Erkek 13
Toplam 719 Toplam 62
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :30
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 112 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1  :15

Ogrenci Basina Diigen Toplam Gider Miktari 190 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 14


https://www.google.com/maps?ll=39.788601,30.486355&z=18&t=m&hl=tr-TR&gl=US&mapclient=embed&q=39%C2%B047%2719.0%22N+30%C2%B029%2710.9%22E+39.788601,+30.486355@39.7886011,30.486355
https://www.google.com/maps?ll=39.788601,30.486355&z=18&t=m&hl=tr-TR&gl=US&mapclient=embed&q=39%C2%B047%2719.0%22N+30%C2%B029%2710.9%22E+39.788601,+30.486355@39.7886011,30.486355
https://www.google.com/maps?ll=39.788601,30.486355&z=18&t=m&hl=tr-TR&gl=US&mapclient=embed&q=39%C2%B047%2719.0%22N+30%C2%B029%2710.9%22E+39.788601,+30.486355@39.7886011,30.486355
https://www.google.com/maps?ll=39.788601,30.486355&z=18&t=m&hl=tr-TR&gl=US&mapclient=embed&q=39%C2%B047%2719.0%22N+30%C2%B029%2710.9%22E+39.788601,+30.486355@39.7886011,30.486355
https://www.google.com/maps?ll=39.788601,30.486355&z=18&t=m&hl=tr-TR&gl=US&mapclient=embed&q=39%C2%B047%2719.0%22N+30%C2%B029%2710.9%22E+39.788601,+30.486355@39.7886011,30.486355
mailto:eskisehirmae@gmail.com
mailto:874957@meb.k12.tr
https://eskisehirmakifersoy.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan
Okul Mudiiri ve Miidiir Yardimcisi
Sinif Ogretmeni
Brans Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimci Personel
Guivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar

16

Erkek

47

Kadin

63

Toplam



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile ac¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayisi

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi
Sube Sayisi

Idari Odalarin Alani (m2)

Ogretmenler Odasi (m2)

Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m2)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Cok Amacl Salon

A Blok :3
B Blok :3
23

45
25
25
160

A Blok: 45
B Blok: 45
6207

4888
1322
100
30.25
9

1

Ozel Alanlar
Cok Amacli Salon

Cok Amach Saha
Kiitiiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Mescit

Miizik Dersligi

Var

X

X
X

X
X
X
X

X



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilari alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Ogrenci Sayilar

Sinifi Erke Kiz Toplam Sinifi Erk Kiz Toplam
k ek
5/A 15 16 31 7IA 17 14 31
5/B 16 15 31 7/B 19 10 29
5/C 17 15 32 7/C 18 12 30
5/D 16 16 32 7/D 17 14 31
5/E 15 16 31 7/E 19 13 32
5/F 16 16 32 7/F 17 13 30
5/A Hafif Zihinsel 1 2 3 7/A Hafif Zihinsel 2 0 2
5/A Hafif Otistik 1 0 1 8/A 16 11 27
6/A 15 16 31 8/B 17 13 30
6/B 16 15 31 8/D 16 13 29
6/C 16 17 33 8/E 14 15 29
6/D 19 14 33 8/F 16 13 29
6/E 18 14 32 8/A Hafif Zihinsel 0 1 1
6/F 16 15 31 8/A Hafif Otistik 1 0 1
6/A Hafif Zihinsel 0 2 2 TOPLAM 388 331 719

6/A Hafif Otistik 2



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tlizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere

tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masatistii Bilgisayar Sayisi 25 Yazici Sayisi 9

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 10 Fotokopi Makinasi Sayisi 4

Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hiz1 193.42 (ping)
58.50 (indirme)
37.39 yiikleme)

Akilli Tahta Sayisi 27

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bilitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {lizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar1
2022 291,990 TL 290,990 TL
2023 295,228 TL 293,300 TL



Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

2L
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE

KURULLAR YARDIMCISI

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:



Ogrenci Anketi Sonuglar:
Okulumuzda toplam 719 6égrenci 6grenim gérmektedir. Orneklem secim yéntemine gore secilmis toplam 125 6grenciye
uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahathikla goriisebilirim” sorusunaankete katilan égrencilerin %52,38’i Kesinlikle
Katiliyorum, %23,81’i Katiliyorum, %7,94’ti Kararsizim, %9,52’si Kismen Katiliyorum, %6,35’i Katilmiyorum yoniindegorts

belirtmislerdir.

YUZDE i

Katilmiyorum

6.35% Kismen
’ Katiliyorum

9,52%

Tamamen
Katiliyorum
52,38%

Katiliyorum
23,81%



Sekil 2: Ogrencilerin Rehberlik Servisinden Yararlanma Diizeyi

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %47,62’si Kesinlikle
Katiliyorum, %22,22’si Katiliyorum, %14,29’u Kararsizim, %11,11’i Kismen Katiliyorum, %4,76’s1 Katilmiyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

YUZDE Hic

Katilmiyorum

4,76% Kismen
Katiliyorum

11,11%

Tamamen
Katiliyorum
47,62%

Katiliyorum
22,22%



Sekil 3: Kendimi Okulda Giivende Hissetme Diizeyi

“Okulda kendimi giivende hissediyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %74,14’li Kesinlikle Katiliyorum, %20,69’u Katiliyorum,
%3,45’i Kararsizim, KismenKatiliyorum %0, %1,72’si Katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

YUZDE Kismen

Katl|mly°rlw1a’t|||yorum, 0.00

177

KararsizimK3 i

Kesinlikle
Katiliyorum,
74.14



Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 62 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.

Sekil 4: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket ¢alismasina katilan 6gretmenimizin %37,50’si Kesinlikle
Katiliyorum, %55,00’i Katiliyorum, %2,50’si Kararsizim, %2,50’si Kismen Katiliyorum, % 2,50’si Katilmiyorum yoniinde gorts
belirtmislerdir.

YUZDE
Kismen
Katiimiyorum,
2.50 Katiliyorum, 2.50

Kesinlikle
Katiliyorum,
37.50

Kararsizim, 2.50



Sekil 5: Odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik Seviyesi

“Her turlii odillendirmede adil olma, tarafsizhik ve objektiflik esastir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan
o6gretmenlerimizin %33,75’i Kesinlikle Katiliyorum, %57,50’si Katiliyorum, %3,75’i Kararsizim, %3,75’i Kismen Katiliyorum,
%1,25’iKatilmiyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

YUZDE
Katilmiyorum, Kismen
1.25 Katiliyorum, 3.75

Kararsizim, 3.75

Kesinlikle
Katiliyorum,
33.75



Sekil 6: Her tiirlii Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

“Her tiirli Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan
ogretmenlerimizin %60,00’1 Kesinlikle Katiliyorum, %37,50’si Katiliyorum, %2,50’si Kararsizim, %0 Kismen Katiliyorum,
%0Katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Kat|Im|erH1Z,DE Kismen

0.00

Katiliyorum, 0.00
Kararsizim, 2.50

Kesinlikle
Katiliyorum,
60.00

Veli Anketi Sonuclar::
700 veli icerisinde Orneklem sec¢imi Yontemine gore 100 Kisi secilmistir. Okulumuzda 6grenim goren dgrencilerin

velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

Sekil 7: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %47,22’si
Kesinlikle Katiliyorum, %41,67’s1 Katiliyorum, %2,78'i Kararsizim, %5,56’s1 Kismen Katiliyorum, %2,78’i Katilmiyorum yoéniinde

goris belirtmislerdir.



YUZDE

KatilmiyorumK,ismen

2.7
Rt e 78

Kesinlikle
Katiliyorum,
47.22

Sekil 8: Okul Duyurularindan Haberdar Olma Seviyesi
“Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %100l olumlu yénde
goris belirtmislerdir.
Sekil 9: Cocugumun Okulunu Sevmesi ve Ogretmenleriyle Iyi Anlasmas1 Seviyesi

“Cocugumun kurumu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiinliyorum.”sorusuna ankete katilmis olan velilerin %65,71’i
Kesinlikle Katiliyorum, %28,57’si Katiliyorum, %0 Kararsiz, %0 Kismen Katiliyorum, %5,71’i Katilmiyorum yontinde goriis

belirtmislerdir
YUZDE
Katilmiyorum, Kismen
Katil , 0.00
,_5.71/_ atiliyorum
ararsizim, 0.00

Kesinlikle
Katiliyorum,

65.71



GZFT (Giiclii, Zayaf, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan glgliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler
Giiglii Yonler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Smif mevcutlarinin standarda uygun olmasi
Calisanlar Tecriibeli Egitim kadrosu
Wil Velilerimizin akademik, sosyo-kiiltiirel diizeylerinin ytiksek olmasi
Bina ve Yerleske iki ayr1 binada egitim yapilmasi
Donanim Aracg-gerec-donaniminin yeterli olmasi
Biitce Kaynak temini saglayabilmesi

Yonetim Siirecleri Yoneticilerin yeniliklere destek vermesi

lletisim Siirecleri Okul personeline ulasilabilir olmasi



Zayif Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler Devam-Devamsizlik, okula uyum

Calisanlar Calisanlar arasi iletisimin istendigi gibi olmamasi
Wil Velilerin egitim 6gretim siirecine miidahil olusu

Bina ve Yerleske Fen laboratuvarinin olmamasi

Donanim Teknolojik donanimin gerektigi gibi glincellenmemesi,
Biitce Kaynaklarin gelirlerin diizenli olmamasi

Yénetim Siirecleri Okul aile birligi ve velilerden yeterli diizeyde faydalanamamasi

iletisim Siirecleri Velilere ulasma diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Egitim sorunlariyla ilgili bir Milli Egitim Bakaninin olmasi.
Ekonomik Okulumuz icin gerekli tiim ihtiya¢larin karsilanmas.
Sosyolojik Velinin egitime ilgisi ve destegi,

Teknolojik Veli desteginin saglanmasi,

Llevmsiasal Yonetimin mevzuata hakim olmasi

Ekolojik Eskisehir de dort mevsiminde yasanmasi.



Tehditler

Tehditler

Politik Okul kayit bolgesinin go¢ almasi

Ekonomik Maddi sinirhliklar

Sosyolojik Degerlerin yeterince tnemsenmemesi,

Teknolojik Yanlis internet Kullanimi

Mevzuat-Yasal Yetki genisliginin yeterli olmamasi

Ekolojik Paydaslarin birbirleri ve ¢evre ile etkilesiminin yeterli olmamasi

Gelisim ve Sorun Alanlarn

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonug¢larin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ili¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve
O0gretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis



Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSIiM
1 Okula baglamada Okula Uyum, Oryantasyon sorunlari

2 Zorunlu egitimde devamsizlik

1 Ogretmen basina diisen EBA Kullanim siiresi

o  Her sif diizeyinde yabanci dil y1l sonu not ortalamasi

3 Veli toplantilarina katilan veli sayisi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Derslik bagina diisen 6grenci sayisi

o Okulun gelirlerinin giderleri karsilama orani

3 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin diizenleme yapilan alan yeterliligi

4 ikili egitim




[II. BOLUM

Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler




MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan

onaylanmuistir.

MISYONUMUZ

Ulu Onder Atatiirk ilkeleri 15181nda, sevgi ve sayiya, sorumluluk bilincinin gelismesine, dogru adil ve demokratik
davranmaya, hata ve basarilar1 paylasmaya, bireysel ve grup disiplinine, arastirma ve analitik diisiincesinin gelistirilmesine,
elestiriye, acikliga, pozitif diisiinceye, yasam boyu 6grenmeye, yiiksek motivasyona ve odiillendirmeye, her tiir siddete kars,
bariscil, insancil, gercekei, girisimci, iiretken, yaratici, bilimsel diisiinen, irdeleyen, ve sorgulayan cagdas bir diinya insani
yetistirmeye, cevre bilincinin gelistirilmesine, sanat ve sporun, ruhsal ve bedensel, gelisime katkisina ve MEHMET AKIF

ERSOY ORTAOKULU olmanin hakli gururunu yasamaya énem veriyoruz.

VIZYONUMUZ
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve istekleri dogrultusunda yonlendirilerek hayat ve bir iist 6grenime hazirlandigy; diisiinen,
sorgulayan, okuyan, arastiran, toplum ve diinya sorunlariyla ilgili ve vatandaslik bilincine sahip bireylerin yetistigi bir “ model

okul” olmaktr.



TEMEL DEGERLERIMIiZ

Tiirkceyi dogru ve etkili bicimde kullanabilen 6grenciler yetistiririz.

Katilimc1 yonetim anlayisi ve isbirligine dayal: calisma kiiltiiriinii esas aliriz.

Basarinin; ekip calismasi ve o6diillendirme ile artacagina inaniriz.

Okul ortaminda “ben” degil, “BiZ” anlayisin1 benimseriz.

Ogrencilerimizin, 6grenmeyi 6grenmesini saglariz.

Ogrencilerimiz biitiin calismalarimizin odak noktasidir ve amaglarimiza temel olusturur.

Ogretmen-6grenci iliskisinde saygj, sevgi ve giiveni temel ilke sayariz.

Cagin, gelisim ihtiyac¢larini karsilayabilmek i¢in siirekli degisim ve yenilenmenin gerekliligine inaniriz.
Ogrencilerimizin kigiliklerine deger verir, diisiincelerine saygi duyar, onlar1 koruyup gozetiriz.

Ogrencilerimizin basarisini artirmak i¢in karsilikli olarak sorumluluklar alir ve verimli bir sekilde calisiriz.

Biz bildikleriyle yetinmeyen, hizla degisen kosullarda kendisini yenileyebilen bireyleriz.

Ogrencilerimizi de bu goriis dogrultusunda yetistiririz.

Ogrencilerimizi etkin kilmak icin, 6grenci merkezli egitimi esas aliriz.

Saglikli, giivenli, temiz (insana huzur veren) fiziksel sartlara sahip bir ortamda, egitimin kalitesinin artacagina inaniriz.
Olaylara bilimsel ve elestirel bakmasini bilen; okuyan, arastiran, kendini sorgulayan ve gelistiren bireyler yetistiririz.

Ogrencilerimizi Atatiirk ilke ve Devrimlerine bagly; Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin temel degerlerini bilen ve béliinmez
biitiinliige inanan; cagdas, yetenekli, enerjik ve iiretken gencler olarak yetistiririz.

Biz farkliyiz, farkliligimizla variz!



[V. BOLUM

Amac-Hedef ve Eylemler



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 68rencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 68rencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.

Eylemler

Performans Gostergeleri

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Tgili Miidiir Yrd.

1.1.1. Devamsizlik sorunu olan 6grencilerin tespiti. Rehber Ogretmen 30 Ekim-2 Kasim
Sube Rehber Ogretmeni

11.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari Tlgili Miidiir Yardimcis o1 Eyliil-20 Eyliil

sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Okul Aile Birligi
Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik

1.1-3 toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi Her ayin son Cuma giinii



Stratejik Hedef 1.2. Okula yeni kaydolan, nakil gelen ve mevcut 6grencilerin uyum sorunlariningiderilmesi.
Eylemler

Performans Gostergeleri

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul Miidiri

lgili Miidiir Yardimcisi
lgili Midir Yrd.

1.1.2 Okula uyum problemi yasayan 6grencilerin tespiti. Rehber Ogretmen Sube 16 Eyliil-26 Eylil
Rehber Ogretmeni

1.1.1. Okul oryantasyon ekibinin olusturulmasi 1 Eyliil-15 Eyliil

11.3 Problem tarama ve sosyometri anketlerinin uygulanmasi. Eyliil ay1

Rehberlik Servisi e i
lhtiyaca gore her zaman



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashg1 esas olarak egitim ve O6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yo6nelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir

Eylemler

No

2.1.1.

Eylem ifadesi

Basarili olma ve bunun 6nemi konusunda
ogrencilere y1l igerisinde ¢esitli seminerler
verilmesi

Ogrencilerin girecekleri sinav hakkinda bilgi sahibi

olmalari saglanacaktir.

Basarili mezun 6grencilerle mevcut 6grenciler bir

araya getirilecek.

Merkezi sinav konusunda veli bilgilendirme
seminer calismalari yapilacaktir

Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
lgili Miidiir Y1l boyunca
Yardimcilari
Rehberlik Servisi

Ilgili Miidiir Yardimcilar1 Eyliil-Nisan
Rehberlik Servisi

Okul Subat ay1
Yonetimi

Okul Aile

Birligi

Rehberlik Servisi Ekim-Subat-Nisan



Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1.  Basarisizliktan dolay: sinif tekrar1 yapilmayacaktir. Ogretmenler Sene Sonu
2.1.2  Sosyal kiiltiirel ¢calismalara katilim arttirilacaktir Idare ve Ogretmenler Y1l Boyu

Idare - Beden Egitimi

2.1.3  Devamsizlik sayisi sportif faaliyetlerle disiiriilecektir Sveiment

Y1l Boyu

2.1.4 | Sosyal kiiltiirel calismalara katilim 6diillendirilecektir. Okul Aile Birligi Faaliyet Sonrasi

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya

istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No Performans Meveut HEDEF

Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 3 5 6 7 8 9
PG.2.2.b Yetistirme kurslarindan memnuniyet 85 86 88 90 91 95

orani (%)

PG.2.2.c. Sinav kaygisi yasayan égrenci orani (%) 55 50 48 45 40 38



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

291, Ogrenciler b1_l.g1 ve y_et_enekle.rl dogrultusunda uygun Rehberlik Servisi 01.09.2022-31.12.2023
mesleklere yonlendirilecektir.
Yetistirme kurslarinin niteliginin artirilabilmesi icin ziimre Miidur yardimcisi-

222 . . < 05.09.2022-16.06.2023
toplantilar gerceklestirilecektir. Ogretmenler

293 Slunav kaygisi ve yonlendirme konusunda seminer o 1o ik Servisi > Dénem
diizenlenecek.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen kosullara uygun hale getirerek

gliclendirmek.

Performans Gostergeleri

Performans Mevcut HEDEF
Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028

No

PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet orani (%) - - - - - -
PG.3.1.b Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayisi 3 5 6 7 7 9

PG.3.1.c. Okul temizliginden memnuniyet orani (%) 85 90 90 92 93 95



Eylemler

3.1.1

Eylem Ifadesi

Konusunda uzman Kkisisel gelisim uzmanlari ile goriisiilerek
okulumuza davet edilecek 6grencilerle bulusturulacaktir.

Eylem Sorumlusu

Okul Gelisim Ekibi

Eylem Tarihi

Haziran 2024

3.1.2

Temizlik konulu projeler yiriitiillecek, 0gretmen
O0grencilerin projede aktif yer almalari saglanacaktir.

ve

Proje Yonetim Ekibi

Y1l boyunca




V.BOLUM

Maliyetlendirme



MALIYETLENDIRME

Tablo 8: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

Genel Biitce 135.000  140.000  145.000  150.000  155.000 @ 725.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - = = - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 135.000  140.000  145.000  150.000  155.000 @ 725.000

TOPLAM 135.000 140.000  145.000 150.000  155.000  725.000




V1. BOLUM

[zleme ve Degerlendirme



izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce millf egitim mudirligi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisilip karara

baglanacaktir.



